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DIRETORIA TECNICA E DE ENGENHARIA COMLURB / PRE / DTE

Dirigir, administrar e coordenar as atividades inerentes a Diretoria Técnica e de
Engenharia;

dirigir, administrar e coordenar a elaboracdo de planos e estudos destinados a
implantacdo ou alteracdo de métodos e sistemas logisticos envolvidos na coleta e
destinacéao final de residuos sélidos urbanos - RSU;

dirigir, administrar, coordenar e orientar o aproveitamento e desenvolvimento de novas
tecnologias para o exercicio das atividades da Companhia de forma sustentavel e
ambientalmente correta;

dirigir, administrar, coordenar e controlar a elaboracdo de projetos e planejar a
execucdo de atividades visando ao aperfeicoamento do sistema de limpeza urbana do
Rio de Janeiro, norteado pelo desenvolvimento sustentavel;

dirigir, administrar, coordenar, planejar e controlar a execu¢do da manutencgéo predial e
obras em todas as dependéncias da Companhia;

exercer, dentro da esfera de suas atribui¢cdes, todos os atos de administracédo, podendo
delegar competéncia, salvo nos casos em que esta, por disposicdo legal ou estatutaria,
seja indelegavel;

participar das decisdes da Diretoria Executiva da Companhia;

elaborar e consolidar as propostas orcamentérias de Investimento e Custeio dos 6rgéos
da sua Diretoria;

promover o constante aperfeicoamento da regulamentacdo dos servicos relativos a
gestdo de residuos sélidos especiais - RSE - em parceria com as demais Diretorias
envolvidas;

manter contatos externos concernentes a atuacdo de sua Diretoria;
indicar fiscais de contratos sob a responsabilidade de sua Diretoria;

indicar servidores para responder pelas chefias nos impedimentos eventuais dos chefes
em exercicio;

assinar, juntamente com o Diretor-Presidente e o Diretor de Administragdo e Financas,
na condicdo de corresponsavel, os contratos que criem obrigacfes financeiras, em sua
respectiva area de atuacao.

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS PRE/DTE/TCP

PRE

Planejar, promover, coordenar, orientar, e controlar as atividades de inerentes a de
Transporte e Logistica e Coordenadoria de Contratos e Transporte;

Monitorar a gestdo da frota propria e contratada;
Coordenar suporte administrativo dos contratos de terceirizagédo da frota;
Coordenar gestéo dos sistemas operacionais e de gestdo da frota;

Coordenar pesquisa, elaboracdo e atualizacdo de especificacbes e normas técnicas de
veiculos, maquinas e equipamentos de transporte.
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Promover o intercambio de informacGes com 6rgaos, empresas e profissionais relativos
a sua area de atuacgdo ou correlata;

Interagir com os Orgaos Internos de controle, para atendimento as demandas de outros
Orgaos externos (TCM, CGM, EGP-RIio0), nos assuntos relacionados a area de atuacgao.

Gerir e acompanhar os processos administrativos relativos a contratacdo de servicos e
materiais de sua responsabilidade;

Coordenar a elaboracao de planos e estudos destinados a implantagédo ou alteragéo de
métodos e sistemas logisticos envolvidos na coleta de residuos solidos urbanos - RSU;

Coordenar e controlar a elaboracdo de projetos e planejar a execucdo de atividades
visando ao aperfeicoamento do sistema de limpeza urbana do Rio de Janeiro, norteado
pelo desenvolvimento sustentavel.

GERENCIA DE MONITORAMENTO OPERACIONAL E LOGISTICA PRE/DTE/TCP/TGL

PRE

Gerir, dirigir, programar, executar e controlar atividades de:
« especificagdo de sistemas de monitoramento da frota;
e aprimoramento dos sistemas de monitoramento;

« monitoramento de falhas e manutencdes dos equipamentos de transmissdo de
dados

planejar, coordenar e controlar a Sala de Controle Operacional COMLURB - COC:
o gestdo de alertas operacionais de frota;

e monitoramento de apresentacdes das Coletas Domiciliar e Seletiva;

e Mmonitoramento de atrasos, paradas e quebras em servico;

« elaboracéo e divulgagéo de relatorios diarios de ocorréncias e indicadores da frota
de coleta para as geréncias e empresas contratadas;

o elaboracao de relatorio mensal de ocorréncias operacionais.

elaborar relatérios de performance das empresas contratadas de locacao de frota, e
realizar reunides de alinhamento;

Identificar e apontar junto as areas operacionais oportunidades para ganho de
produtividade e de otimizacéo de frota;

gerir os indicadores de perfomance da frota, como utilizacdo de capacidade, tempo de
utilizacéo, horas improdutivas (atrasos e quebras), horas extras, entre outros;

elaborar relatérios de rotina relacionados a utilizacéo da frota;

possibilitar o regular funcionamento dos sistemas que permitam a &rea operacional
efetuar o fechamento das faturas de prestacéo de servicos;

pesquisar e avaliar o uso de novos sistemas para roteirizacdo e projetos de otimizag&o
da frota;

gerir e atender as demandas de melhoria do Sistema Integrado de Controle Operacional
(SICO):

e apoio as areas operacionais em relacao as demandas;
e inserir junto a Tl as regras dos contratos no sistema;
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« realizar cadastro de contratos, tarifas, servicos e frota;
o efetuar testes de desenvolvimento de médulos;
o promover atualizacdes e manutencdes necessérias do sistema junto a Tl;

e acompanhar e controlar com as areas operacionais a associacdo de pesagens as
apresentacoes;

o acompanhar fechamento das medicfes de faturamento no prazo determinado.

acompanhar os processos de multas de transito dos veiculos conduzidos por

funcionarios da Companhia para identificacdo do real infrator, indicando as sangdes e
encaminhando ao setor responsavel para as medidas cabiveis;

controlar e atualizar periodicamente os cadastros dos usuarios aos sistemas de
monitoramento, indicadores e de controle operacional.

GERENCIA DE ESPECIFICACOES, EDITAIS, ORGAMENTAGCAO DE VEICULOS E
EQUIPAMENTOS PRE/DTE/TCP/TGE

PRE

Planejar, coordenar, programar, executar, controlar e fiscalizar as atividades e
processos relativas a sua area de atuacao;

coordenar, supervisionar, gerir e acompanhar os processos administrativos relativos a
contratacdo de servigos e materiais relativos a sua area de atuacao;

garantir o cumprimento das normas e procedimentos administrativos e de gestdo de
pessoas estabelecidos pela Companhia, de carater geral e/ou especifico;

interagir, articular, contactar, promover o intercambio de informacdes com 0rgaos,
empresas e profissionais relativos aos Contratos de locacao e/ou aquisi¢cdo de veiculos,
maquinas e equipamentos;

coordenar e executar a organizagdo e o arquivamento de documentos técnicos relativos
a veiculos e equipamentos;

elaborar e analisar de relatérios pertinentes a sua area de atuacao;

realizar andlise de pleitos de reequilibrio contratual e pareceres técnicos relativos aos
contratos de locacao;

dar suporte a assessoria juridica com informacdes de contratos, termos aditivos, termo
de permisséo de uso, bem como acgdes judiciais;

responder e esclarecer as solicitacdes dos 6rgaos internos e externos relativos a sua
area de atuacao;

acompanhar as auditorias do TCM relativos a sua area de atuacao;

elaborar/atualizar especificagfes técnicas para contratacdo de novos servicos de
locagéo de veiculos, maquinas, equipamentos e embarcacdes e de aquisi¢do de acordo
com as normas técnicas vigentes;

realizar pesquisas de insumos para auxiliar a composicdo do valor estimado da
contratagdo de novos servigos de locacdo de veiculos, maquinas, equipamentos e
embarcacdes e pesquisas de valor de mercado do objeto a ser licitado;

dar suporte técnico na elaboracdo de Termo de Referéncia, Planilha de Apresentacdes
e definicdo de quilometragem e horas trabalhadas para novas contratagoes;
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realizar pesquisas de mercado para aquisicées e locacdes de frota, em observancia as
diretrizes internas e do TCM, especialmente;

preparar a montagem e estruturacdo de processos administrativos de aquisi¢coes,
servicos, além dos processos de faturamento da Diretoria seguindo normas da CGM,
TCM e COMLURSB, interagindo com todos os setores envolvidos para garantir o
cumprimento das rotinas nos prazos estabelecidos;

responder as solicitacdes de esclarecimentos, impugnagdes e recursos das licitacdes
relativas a sua area de atuacao;

realizar habilitacdo técnica de empresas participantes de licitacdes para aquisicdo ou
locacdo de veiculos, maquinas e equipamentos através de analises das propostas e
emissao de pareceres;

acompanhar a implantacéo do contrato de locacéo de frota e mobilizacdo da contratada
através de:

e acompanhamento de compra, montagem, instalacdo, adesivagéo e finalizacdo dos
equipamentos e veiculos para inicio dos servigos;

o acompanhamento do cronograma de entrega e cobranca de cumprimento de prazo;
« verificacdo de cumprimento da especificagéo técnica;

acompanhar a execug¢do dos servicos nas montadoras de equipamentos para
atualizacdo do cronograma de entrega dos veiculos e equipamentos contratados;

realizar pesquisa de novas tecnologias de maquinas e equipamentos junto a
fornecedores, avaliando a sua aplicabilidade e oportunidade de novas solu¢des que
objetivem reducéo de custos e aumento de produtividade;

gerir as atividades do POOL de veiculos utilitarios;

dar orientacdo e apoio as diretorias e seus respectivos motoristas em revisoes,
manutencgdes, vistorias, substituicdes temporarias dos veiculos utilitarios;

realizar a fiscalizacdo dos veiculos e equipamentos de limpeza urbana locados
verificando as prescricbes das especificacdes técnicas do contrato para posterior
autorizacao de inicio dos servicos (analise do cumprimento das regras previstas no
Edital de licitacdo e anexos);

realizar conferéncia da documentacdo dos veiculos e equipamentos contratados
verificando sua atualizacdo, de acordo com as regras e ditames dos 6rgaos de transito
e as legislagbes pertinentes;

realizar vistorias periédicas nas garagens, nos veiculos e equipamentos das
terceirizadas para averiguar cumprimento de clausulas contratuais com preenchimento
de checklists para inspecéo;

elaborar relatério de vistoria periédica composto por todos os veiculos e equipamentos
do contrato, com prefixo, tipo, documentacao, caracteristicas e foto das ocorréncias.

GERENCIA DE MANUTENCAO DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS PRE / DTE/TCP /
TGM

Planejar, controlar e fiscalizar as atividades de manuteng&o preventiva e corretiva das
maquinas e equipamentos da Companhia;

coordenar e controlar os contratos de terceirizacdo de fornecimentos e de servicos,
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conferindo e apondo visto has medi¢des;

*  programar, junto com a area de administracdo de materiais, a aquisicdo das pecas de
reposicao e lubrificantes;

« efetuar pesquisas sobre a oferta novas tecnhologias, de maquinas e equipamentos no
mercado, avaliando a sua aplicabilidade e oportunidade de novas solucgdes;

+ promover a captacdo de dados que propiciem a area competente da Companhia,
calcular os custos operacionais da manutencdo que permitam estabelecer parametros
de comparacéao e objetivem a sua minimizacdo ou reducao;

*  receber e estocar o Gleo diesel para utilizacdo nas maquinas proprias;
» abastecer as maquinas préprias da Companhia;

« garantir o cumprimento das normas e procedimentos administrativos e de gestdo de
pessoas estabelecidos pela Companhia, de carater geral e/ou especifico;

* gerir e acompanhar os processos administrativos relativos a contratacdo de servicos e
materiais de sua geréncia;

. executar a manutencdo preventiva e corretiva, elétrica, mecéanica e hidraulica nas
magquinas pesadas da Companhia;

* coordenar a execucdo de todo servico especializado de manutencdo que se faca
necessario contratar junto a terceiros, supervisionando a execug¢do e atestando as
faturas correspondentes;

. executar a manutencdo preventiva e corretiva, elétrica, mecéanica e hidraulica nos
equipamentos da Companhia;

* coordenar a execucdo de todo servico especializado de manutencdo que se faca
necessario contratar junto a terceiros, supervisionando a execug¢do e atestando as
faturas correspondentes;

* estabelecer a necessidade das pecas e materiais de reposi¢cao para o desenvolvimento
das atividades.

COORDENADORIA DE DESTINACAO DE RESIDUOS PRE/DTE/TCD

«  Coordenar, supervisionar e fiscalizar:

e a execucdo das atividades relativas a operacdo, manutencdo e administracdo do
sistema de transferéncia, tratamento e destinacdo final dos residuos sélidos
urbanos incluindo aterros sanitarios, usinas de Tratamento e estagfes de
transferéncia;

o contratos de terceirizacdo de fornecimentos e/ou servicos verificando o0
cumprimento do objeto contratado em conjunto com as comissdes de fiscalizacao;

e a elaboracdo de mapas e formularios de controle necessarios ao fornecimento de
dados, visando a elaboracgéo de relatérios mensais;

e 0 cumprimento das normas e procedimentos administrativos e de gestdo de
pessoas estabelecidos pela Companhia, decarater geral e/ou especifico;

e pesquisar novas areas e tecnologias para a implantacdo futura de unidades do
sistema de tratamento, transferéncia e destinacao final de residuos solidos;

PRE 5-10



PREFEITURA

Companhia Municipal de Limpeza Urbana - COMLURB

*1;‘; ; RIO AR5 Rua Major Avila, 358 - Tijuca - CEP. 20540-903 Rio de Janeiro / RJ Brasi
Central de Atendimento 1768 - www.rio.rj.gov.br/comlurb

analisar e aprovar com a equipe da Diretoria Técnica e de Engenharia a implantacao
de metodologias e procedimentos para a operagdo e manutencdo de estacbes de
transferéncia, unidades de tratamento e aterros sanitarios para residuos solidos
urbanos propostos por empresas contratadas;

interagir, articular, contactar, promover o intercambio de informac6es com Orgaos,
empresas e profissionais relativos a area de atuacao ou correlata;

gerir e acompanhar os processos administrativos relativos a contratacao de servigos
e materiais, de sua Coordenacéo;

consolidar informacdes de consumos e custos no ambito da Coordenadoria;

elaborar termos de referéncias, orcamentos e especificacfes técnicas para licitacbes
para o Sistema de Transferéncia, Tratamento e Destinacdo Final de RSU;

buscar em conjunto com demais areas, solugcdes para ganhos de produtividade do
sistema de transferéncia, tratamento e destinagao final,

coordenar as atividades e servicos desenvolvidos pelos 6rgdos subordinados a
Coordenadoria.

GERENCIA DE ATERROS PRE/DTE/TCD/TGA

PRE

Gerir as atividades relacionadas a operacdo, manutencdo e monitoramento das
unidades de destinacéo final garantindo o cumprimento das normas e legislagdes;

manter em cada unidade de destinacao final, copia da licenca ambiental;

gerir as atividades relativas ao controle de pesagens das viaturas que transportam os
residuos a serem recebidos e dispostos nas unidades de destinacao final;

implantar Check list para a fiscalizacao diaria dos contratos de prestacdo de servigos
nas unidades de Destinagéo Final de Residuos;

fiscalizar e controlar:
e 0s servicos de operacdo, manutencdo e monitoramento dos aterros sanitarios;

e« metodologias e procedimentos de implantagdo, operagdo, manutencdo e
monitoramento de Aterros Sanitarios;

e« 0 recebimento de lixo extraordinério possiveis de disposi¢do final em aterros
sanitarios;

o 0 sistema de pesagem de residuos nos Aterros Sanitarios de forma a garantir a
correta contabilizagcdo da parcela de receita referente a Grandes Geradores
situados no Municipio do Rio de Janeiro;

conferir e atestar as medicOes e faturas dos servigcos executados nos contratos
especificos;

interagir e articular com érgéos, empresas e profissionais da area de residuos sélidos
ou de meio ambiente, com vistas ao intercambio de informacgdes
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DIVISAO DE ATERROS ATIVOS PRE/DTE/TCD/TGA/TDA

Fiscalizar a execucédo das atividades de operagdo, manutencdo e monitoramento das
unidades de destinacdo final, conforme estabelecido nos contratos em vigor,
incluindo o controle de entrada de residuos e as receitas acessorias;

sugerir a Geréncia de Aterros a aplicacao de penalidades previstas em contratos as
empresas contratadas pelo ndo cumprimento de suas obrigacoes;

analisar e aprovar a implantagcdo de metodologias e procedimentos alternativos de
operacdo e manutengdo dos aterros propostos por terceiros;

responsabilizar-se pelo cumprimento de todas as nhormas operacionais da
COMLURB, assim como de toda a legislagdo ambiental vigente;

controlar os contratos de terceirizagdo de servicos e/ou fornecimentos, conferindo e
atestando as medicdes e faturas referentes aos contratos especificos;

fiscalizar o cumprimento das normas e procedimentos administrativos e de gestédo de
pessoas estabelecidos pela COMLURB, de carater geral e/ou especifico;

interagir e articular com 6rgaos, empresas e profissionais da area de residuos sélidos
ou de meio ambiente, com vistas ao intercambio de informacgdes;

fiscalizar e controlar as quantidades e tipos de residuos dispostos no Centro de
Tratamento de Residuos;

acompanhar e controlar todos os processos administrativos de compra de servigos e
materiais efetuados pela Geréncia;

acompanhar todas as visitas, técnicas ou ndo, ao Aterro sob sua responsabilidade.

GERENCIA ECOPARQUE DO CAJU PRE/DTE/TCD/TGC

PRE

Gerenciar, controlar e fiscalizar as atividades de operacdo e manutencdo das
Unidades de Tratamento e Transferéncia de RSU existentes no Ecoparque do Caju;

fiscalizar a execugdo do contrato de transferéncia de residuos da Estacdo de
Transferéncia do Caju;

fiscalizar o recebimento de residuos soélidos na Estacédo de Transferéncia do Caju;
fiscalizar o recebimento de lixo extraordinario na Estacao de Transferéncia do Caju;

planejar a manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos e maquinas do
Ecoparque do Caju;

gerir os contratos de terceirizagcdo de fornecimentos e de servigos, conferindo e
apondo visto nas medicdes;

fazer a gestdo do Ecoparque, zelando pela seguranca e desenvolvimento das
pessoas e buscando a melhoria continua para atingimento dos resultados;

analisar tecnologias de tratamento de RSU que possam ser incorporadas ao
Ecoparque do Caju através de convénios e termos de cooperacao técnica.
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DIVISAO DE OPERACAO PRE /DTE/TCD/TGC/TDO

Executar e fiscalizar as atividades de:

pesagem e recebimento de residuos da Estacao de Transferéncia do Caju;
carregamento e lonagem das carretas de transferéncia;

controle do vazamento de lixo extraordinario;

limpeza do Ecoparque do Caju;

recepcéo, reciclagem e biometanizacao do lixo;

pesagem, enfardamento, estocagem e transporte de reciclados, compostos
organicos e rejeitos;

movimentac¢ao de caminhdes coletores para transporte de lixo, reciclados e rejeitos;
recuperacao de materiais reciclados;

compostagem de residuos organicos;

entrada e saida de lixo, reciclados, composto organico e rejeitos;

fiscalizar as empresas que executam servicos de operacdo no Ecoparque, quando
terceirizadas, conferindo e atestando as medi¢c6es mensais dos servicos executados
por terceiros;

preparar informes, bem como, documentacdo que permita avaliar a eficiéncia
operacional dando subsidios para a tomada de decisdes.

DIVISAO DE MANUTENCAO PRE /DTE/TCD/TGC/TDM

PRE

Executar e fiscalizar:

a manutencdo preventiva e corretiva das instalagbes e equipamentos
eletromecanicos do Ecoparque do Caju;

manutengdo preventiva e corretiva das instalagfes elétricas de infraestrutura
industrial, de baixa e alta tenséo;

a avaliacdo do desempenho de cada equipamento eletromecanico e das
instalagbes em geral;

0s servigcos de montagem, desmontagem, manutencdo e operagdo dos conjuntos
mecanicos, hidraulicos e elétricos das maquinas e equipamentos das unidades de
reciclagem;

os servicos de manutencao de lubrificacdo relativos a maquinas e equipamentos do
Ecoparque do Caju;

todo servico especializado de manutengdo que se faga necessario contratar junto a
terceiros, emitindo parecer técnico quanto a sua qualidade;

os servicos de corte e soldagem elétrica e oxi-acetilénica nas unidades de
reciclagem além de prestar apoio neste servico aos demais érgaos do Ecoparque
do Caju;

fiscalizar as empresas que executam operagao e manutencdo no Ecoparque do Caju,
guando terceirizadas;
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conferir e atestar as medi¢cdes mensais dos servicos executados por terceiros.

GERENCIA DE TRANSFERENCIA DE RESIDUOS PRE/DTE/TCD/TGT

Gerir as atividades relacionadas as Estacdes de Transferéncias garantindo o
cumprimento das normas e legislacoes;

manter em cada unidade operacional de transferéncia, cépia da licenca ambiental
com prazo de validade;

gerir as atividades relativas ao controle de pesagens das viaturas que transportam 0s
residuos a serem transferidos nas Estacdes de Transferéncias;

implantar check list para a fiscalizagdo diaria dos contratos de prestacao de servigos
nas unidades de Transferéncia e Destinacdo Final de Residuos;

fiscalizar e controlar:
e 0s servicos de operagdo e manutencdo das Estagfes de Transferéncia;

o metodologias e procedimentos de implementagdo, operacdo e manutencdo das
ETRs.

« 0 recebimento de lixo extraordinario nas Estacdes de Transferéncias.

e 0 sistema de pesagem de residuos nas Estacbes de Transferéncias de forma a
garantir a correta contabilizacdo da parcela de receita referente a Grandes
Geradores situados no Municipio do Rio de Janeiro;

conferir e atestar as medicOes e faturas dos servicos executados nos contratos
especificos;

interagir e articular com 6rgaos, empresas e profissionais da area de residuos sélidos
ou de meio ambiente, com vistas ao intercambio de informagdes.

DIVISAO DE ESTACAO DE TRANSFERENCIA AP4 PRE/DTE/TCD/TGT / TDE-AP4

PRE

Supervisionar, executar e fiscalizar as atividades de:

« pesagem e recebimento de residuos das Estacbes de Transferéncia;
e carregamento e lonagem das carretas de transferéncia;

« controle da pesagem e recebimento de lixo extraordinario;

e limpeza e manutencédo das ETRs;

fiscalizar as empresas que executam operacdo e manutencdo das estacOes de
transferéncia, quando terceirizadas, conferindo e atestando as medigbes mensais
dos servicos executados por terceiros;

preparar informes, bem como, documentacdo que permita avaliar a eficiéncia
operacional dando subsidios para a tomada de decisdes;

conferir e atestar as medi¢cdes mensais dos servicos executados por terceiros;
supervisionar e fiscalizar o cumprimento das rotinas de manutencao e limpeza das
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ETR's.

GERENCIA DE OBRAS PRE/DTE /TGO

PRE

Planejar, controlar e executar a manutencdo predial em todas as dependéncias da
Companhia;

planejar, controlar e executar reformas, ampliacbes e construcdes em todas as
dependéncias da Companhia;

pesquisar e executar compras de bens, material de manutencéo predial e contratar
servigos de manutengéao;

promover e efetuar pesquisa de mercado para detectar e avaliar novas tecnologias
de materiais de obras;

elaborar plano anual de obras, reformas e ampliagdes de imoéveis;
elaborar projetos de construcao, reforma e ampliacdo de edifica¢des diversas;

executar, contratar e supervisionar o reparo de avarias em propriedades de terceiros
e proprios, causadas por veiculos ou equipamentos da Companhia;

manter sob a guarda as plantas dos bens imdveis, promovendo a sua atualizacao,
assim como as sondagens realizadas, projetos de arquitetura, estrutura e
instalagdes;

executar exames periciais relativos a imoveis, elaborando os respectivos laudos;
elaborar laudo de avaliacdo de imoveis;

elaborar atestados de capacidade técnica, para fornecedores e prestadores de
Servigos;

fiscalizar, e controlar as obras projetadas e contratadas pela Diretoria;

identificar necessidades operacionais levantadas em suas respectivas areas de
atuacdo, e propor as solucdes cabiveis;

apresentar sugestbes para o aprimoramento do sistema de controle interno da
Diretoria;

controlar as atividades administrativas e a manutencdo do cadastro de bens
patrimoniais da geréncia;

executar manutencdo de equipamentos (bombas d'agua, geladeiras, ares-
condicionados, bebedouros, estufas, ventiladores, etc);

providenciar pedidos de ligacbes de energia com elaboracdo de projeto /
responsabilidade técnica e representagdo junto a concessionaria.
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